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1. Inleiding

Stichting Melkweg Foundation (hierna: de "Foundation") is opgericht ter ondersteuning van
Stichting Melkweg (hierna: de "Melkweg"), het multidisciplinaire cultureel centrum aan het
Leidseplein in Amsterdam.

Sinds haar oprichting in 1970 vervult de Melkweg een unieke positie binnen de Nederlandse en
internationale culturele infrastructuur. De organisatie biedt ruimte aan muziek, beeldcultuur,
podiumkunsten, talentontwikkeling en maatschappelijke initiatieven en bereikt jaarlijks een breed
en divers publiek.

De Foundation heeft als doel aanvullende financiéle middelen te verwerven waarmee de
maatschappelijke en culturele missie van de Melkweg kan worden versterkt en bestendigd,
primair gericht op de ontwikkeling van cultureel talent in brede zin. De Foundation richt zich
daarbij op particuliere donateurs, bedrijven, vermogensfondsen, maatschappelijke organisaties en
andere betrokkenen die het culturele belang van de Melkweg onderschrijven.

Dit beleidsplan beschrijft de doelstellingen, werkwijze en activiteiten van de Foundation voor de
periode 2026-2028. Het bestuur evalueert het beleid jaarlijks en stelt het waar nodig bij op basis
van maatschappelijke ontwikkelingen, gewijzigde wet- en regelgeving en de behoeften van de
Melkweg.



2. Missie en visie
Missie

De missie van de Foundation is het duurzaam ondersteunen van de culturele, artistieke en
maatschappelijke activiteiten van de Melkweg door het verwerven, beheren en besteden van
aanvullende financiéle middelen ten behoeve van projecten en programma's met een algemeen
maatschappelijk en cultureel belang.

De Foundation wil bijdragen aan een toegankelijk, divers en toekomstbestendig cultureel aanbod
dat ruimte biedt aan nieuwe stemmen, talentontwikkeling, artistieke vernieuwing en
maatschappelijke verbinding.

Visie

De Foundation gelooft dat cultuur een essentiéle bijdrage levert aan een open, inclusieve en
creatieve samenleving.

De Melkweg vervult hierin een bijzondere rol als ontmoetingsplaats voor kunstenaars, makers,
publiek en gemeenschappen. Om deze rol ook in de toekomst te kunnen vervullen zijn
aanvullende middelen noodzakelijk voor projecten die niet of slechts gedeeltelijk vanuit reguliere
exploitatie, subsidie of kaartverkoop kunnen worden gefinancierd.

De Foundation streeft ernaar een duurzame gemeenschap van betrokken gevers en partners op
te bouwen die actief bijdraagt aan de maatschappelijke en culturele impact van de Melkweg.

3. Doelstelling

De Foundation heeft ten doel het bevorderen van het muzikale, culturele en maatschappelijke
leven in Amsterdam en in het gebied dat onder de culturele uitstraling van Amsterdam valt,
uitgaande van de activiteiten van de Melkweg, alsmede al hetgeen daarmee rechtstreeks of
zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De Foundation ondersteunt de missie van de Melkweg om culturele waarde en maatschappelijke
impact te creéren voor:

e artiesten en kunstenaars;

e creatieve makers;

e culturele organisatoren;

e jongeren;

e culturele gemeenschappen;
e een breed en divers publiek.



De Foundation geeft financiéle ondersteuning aan activiteiten van de Melkweg op het gebied van:

e talentontwikkeling;

e artistieke experimenten en nieuwe producties;

e bijzondere culturele projecten;

e publieksverbreding en toegankelijkheid;

e educatie en participatie;

e sociaal-maatschappelijke initiatieven;

e duurzaamheid;

e innovatie;

e inclusie en diversiteit;

e overige activiteiten die bijdragen aan de doelstelling van de Foundation.

Alle werkzaamheden van de Foundation zijn gericht op het dienen van het algemeen nut.

4. Strategie en activiteiten

De Foundation tracht haar doelstellingen onder meer te verwezenlijken door:
Fondsenwerving

e het werven van donaties, giften, schenkingen, erfstellingen, legaten, subsidies en andere
bijdragen;

e het ontwikkelen van duurzame relaties met particuliere gevers, bedrijven, fondsen en
maatschappelijke partners;

e het organiseren van fondsenwervende campagnes;

e het aanvragen van bijdragen bij Nederlandse en internationale fondsen.

Donateurs- en relatiemanagement

e het opzetten en onderhouden van een netwerk van donateurs en begunstigers;

o het periodiek informeren van relaties over de activiteiten en resultaten van de Foundation
en de Melkweg;

¢ het ontwikkelen van schenkingsprogramma's voor particulieren en bedrijven;

e het organiseren van bijeenkomsten, rondleidingen, presentaties en culturele
ontmoetingen voor donateurs en partners.

Ondersteuning van culturele activiteiten

e het financieel ondersteunen van activiteiten van de Melkweg die binnen de doelstelling
van de Foundation vallen;

e het ondersteunen van projecten gericht op talentontwikkeling, cultuurparticipatie en
innovatie;

e het bijdragen aan projecten die de maatschappelijke impact van de Melkweg vergroten.



Samenwerking

De Foundation werkt voor de uitvoering van haar activiteiten samen met de Melkweg en andere
organisaties.

Indien werkzaamheden namens de Foundation worden uitgevoerd door de Melkweg of door
derden, worden hierover schriftelijke afspraken gemaakt. De zelfstandige verantwoordelijkheid
van het bestuur van de Foundation blijft daarbij te allen tijde gewaarborgd.

Onafhankelijkheid

Het bestuur van de Foundation neemt zelfstandig besluiten over de besteding van middelen en
handelt daarbij uitsluitend in overeenstemming met de statutaire doelstelling en het algemeen
belang.

5. Fondsenwerving 2026-2028

In de beleidsperiode richt de Foundation zich op de ontwikkeling van een structurele
inkomstenbasis.

De fondsenwervingsstrategie bestaat uit:
Particuliere gevers

e opbouw van een vrienden- en donateursprogramma;
e periodieke schenkingen;

e nalatenschappen en legaten;

e major donors.

Bedrijven en corporate partners

e meerjarige partnerships;
e maatschappelijk betrokken ondernemerschap;
e sponsoring binnen wettelijke en fiscale kaders.

Vermogensfondsen
e projectmatige subsidieaanvragen;

e meerjarige financieringsaanvragen;
e internationale fondsen waar relevant.



6. Financieel beleid

Vermogen

Het vermogen van de Foundation wordt gevormd door:

e giften en donaties;

e periodieke schenkingen;

e nalatenschappen;

e legaten;

e subsidies;

e sponsorbijdragen;

e opbrengsten uit activiteiten;
e opbrengsten uit vermogen;
e overige baten.

Vermogensbeheer

De Foundation voert een prudent en risicomijdend financieel beleid.
Eventuele reserves worden uitsluitend aangehouden voor:

e continuiteit van de organisatie;

e toekomstige verplichtingen;

e financiering van lopende en meerjarige projecten.

De Foundation houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs noodzakelijk is voor de
verwezenlijking van haar doelstellingen.

Besteding van middelen

Verkregen middelen worden zoveel mogelijk besteed aan de doelstellingen van de Foundation.

Het bestuur ziet erop toe dat de middelen op zorgvuldige, transparante en doelmatige wijze
worden ingezet ten behoeve van activiteiten van algemeen nut.

Administratie en verantwoording

Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december. Jaarlijks wordt binnen zes maanden na
afloop van het boekjaar een jaarrekening opgesteld en vastgesteld door het bestuur. Daarnaast
publiceert de Foundation de voor ANBI-instellingen vereiste gegevens op een openbaar
toegankelijk medium.



7. Bestuur en governance

De Foundation kent een onafhankelijk bestuur dat verantwoordelijk is voor:

e strategie;

e beleid;

e financieel beheer;

e toezicht op de besteding van middelen;
e naleving van wet- en regelgeving.

Bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden.

Bestuurders hebben uitsluitend recht op vergoeding van daadwerkelijk gemaakte onkosten en
eventuele niet-bovenmatige vacatiegelden voor zover toegestaan binnen de ANBI-regelgeving.

Het bestuur voorkomt belangenverstrengeling en handelt volgens de principes van goed bestuur,
transparantie en integriteit.

8. ANBI-beleid

De Foundation streeft naar behoud van de status van Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).
Daarbij gelden de volgende uitgangspunten:

e ten minste 90% van de werkzaamheden dient het algemeen nut;

e eris geen winstoogmerk;

e bestuurders worden niet beloond voor hun bestuurswerkzaamheden;

e het vermogen wordt uitsluitend aangewend voor de doelstelling;

e bij ontbinding wordt een eventueel batig saldo besteed aan een ANBI of een instelling
met een vergelijkbare doelstelling;

e de Foundation voldoet aan de publicatieverplichtingen die voor ANBI-instellingen gelden.



9. Adres- en contactgegevens

Stichting Melkweg Foundation
Statutair gevestigd te Amsterdam
Bezoekadres:

Lijnbaansgracht 234A

1017 PH Amsterdam

Postadres:

Lijnbaansgracht 234A

1017 PH Amsterdam

Website: https://www.melkwegfoundation.nl/

E-mailadres: melkwegfoundation@melkweg.nl


https://www.melkwegfoundation.nl/
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